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摘 要  本着从教师专业发展出发,建立以校为本的教学研

究制度。以校为本的教学研究着力构建三个层次的教研活动制

度，为了提升办学品味，实现育人目标，紧抓课改的契机，以

研促教，以研兴校，大胆实践，锐意进取，结合课题研究，在

校本教研制度建设方面下功夫，促进教师专业发展。
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确立以校为本教研的基本理念创建了我校与新课程相适

应的校本教研制度和有效的运行机制。为确保校本教研长期有

效开展，我们坚持以区情定措施，以制度促规范，以人员作保

障，加强领导，完善制度，形成有效的运行机制。

一、建立了系列“校本教研”制度和了两大研修阵地

（一）校本教研制度的保证和规范性文件

学校成立了一把手负总责的专项领导小组、项目小组及

技术保障组，统筹规划校本教研工作，从宏观上对工作的开展

进行有效指导，为“校本教研”制度建设提供组织保障、专业

引领、技术支持等。在学校里确立了校长不仅是第一责任人，

而且是校本教研的身体力行者、带头人的思想，而且能落实到

具体工作中。先后下发了关于推进“以校为本教学研究制度建

设”指导性文件，建立并不断完善了各项规章制度。比如：

《“校本教研”制度建设各部门协调工作指导意见》、《教师

培养制度》等促进区域推进的一系列文件和制度，学校不但是

实践研究的主阵地，而且是知识和理论学习的最佳场所，在实

践研究中，校长重视了解和满足教师研究和学习的需求，积极

为教师创造条件、营造研究和学习的氛围。

（二）各科室齐心协力、同抓共管

“校本教研”需要同伴互助，“校本教研”同样也需要

机构的整合。科研处重在实践引领，重在理论培训，信息中心

负责网络技术保障等。其中，对所有部门和成员提出共同要求

是：“树立服务意识”。由于科研处主任既是研究者、组织

者、合作者，最知道教师需要什么，科研处负责阶段总结，分

析整理问题，提出工作建议，协调其他科室进行下步工作，专

业支持机构、技术保障机构以及基层学校的有效整合是“校本

教研”健康发展的有利保障，而明确的职责与合理的分工，是

机构有效整合的基础。

二、形成了具有特色校本教研制度研修操作模式

（一）要使校本教研制度化、常态化

没有一个可行的运行模式将很难取得预期效果。为此，我

们在实践中逐步形成了以项目组为中心、以教师进修学校为专

业引领机构、以我校信息中心为网络技术支持机构，以学校为

主阵地、以教师为主体的，自下而上与自上而下相结合的、开

放型、立体化的四级教研网络体系的研修模式。校级教研每周

至少半天时间，召集人为各校领导，按分工负责；片级教研隔

周一次，全员参与、少数移动、分片进行、的教研活动模式保

证了教研活动的全员性、互补性、连续性、 时效性。研讨基

本流程：分析教材——集体备课——上研究课——任课教师反

思——集体研讨——网站发布——观摩学习——互动交流。实

践证明，吃透教材是优化课堂教学的前提，课例研究是教师研

修的有效载体。“三步一体”扎实系列的研修活动，让老师们

有了实实在在的收获，使课堂发生了明显的变化，而且这种形

式弥补了时间、空间及人员的限制，以其强大的辐射性，保证

了校本教研的全员性和时效性。 

（二）立足学校、整体推进

 在区域整体推进中，我们还采取了“以赛促研，以研促

教”的策略，即：我们有计划、有目的的将教学比武贯穿在日

常教学工作中，层层研，层层比，人人讲；组内同备一节课，

同讲一节课，同研一节课。在赛中研，在赛中学，在研中赛，

在研中学，一级推一级，使“研”、“赛”、“学”、“教”

有机地融合在一起，达到以赛促研，以研促教的目的。具体操

作模式是：学校自己定课——学校学科教师集体研究备课——

推选一名教师参加区级说课——教研员组织全区教师对本课进

行评价、研讨，提出修改意见——充实完善教案——将完善后

的教案、课件拷贝到各校——教师结合本校实际进行创新、形

成个案。集体备课引领大家共同成长、共同进步。具体作法

是：集体分析教材，主备人提供初创教案，发在网上——学科

教师根据本班实际对原创教案进行修改和补充，形成个案——

课后反思。这样的教案的特点虽不是优秀教案的集粹，但更切

合本校教师和学生的实际，而且弥补了集中备课时间的不足。

三、依托资源共享完善校本教研制度

（一）提供丰富的网络资源，提供交流平台

为了实现全我校教师间的互动沟通，在“教育局域网”教

师论坛版块中，每个版块都有兼职版主负责，每学科设一个互

动栏目。另外，在“教师教育”网站中，设置了“教师教育

在线”栏目，在这个栏目里，通过互发帖子的方式解答教师

们在教育教学中遇到的疑难问题。这些措施，不仅使教师们

的困惑得到及时的解决，而且还开辟了一条全新的专业引领

的途径。

（二）提供展示的平台，建立专业引领骨干

在“教师风采”的个人主页里，发布优秀课例、案例反

思、教育叙事等，由信息中心和教研室共同对教师论坛定期进

行优秀帖子评选活动。很多教师建立了自己的“教育博客”，

网络为每个教师提供展示的空间，让更多的教师体验成就感，

以激发其内驱力。    
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