
近年来，英国在教师教育领域不断变革，并以此作为提高教育质量的重要方式。2016年颁布了《教师专业发展
标准》（STPD）和配套应用指南，提出五条有效的教师专业发展要求，并围绕五条要求明确了教师、学校领导、
教师专业发展提供者各自的责任。STPD厘清了教师专业发展的内涵，紧扣学生发展，强调集体协作和专家引
领下的理论支撑，重视教师专业发展的持续性，为教师专业发展提供政策依据和实践策略，为我国教师专业发
展提供了有益的借鉴。
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英国的教师教育改革和教师专业发展处于世
界领先地位，拥有丰富的教师教育经验，这得益于
英国始终将教师专业发展作为提高教育质量的关
键，不断根据形势对教师专业标准进行修正，努力
建立一套完备的教师专业发展体系。为指导教师有
效地践行专业标准，以制度化的标准引领教师专业
发展，2016年 7月，英国教育部发布了《教师专业发
展 标 准 》（Standard for Teachers’ Professional
Development，简称 STPD） 和《教师专业发展标
准———给学校领导、教师和教师专业发展提供者的
应用指南》，提出有效教师专业发展的要求，并从教
师、学校领导和教师专业发展提供者的角度分别给
出了促进教师专业发展的指导性意见。

一、英国教师专业发展标准形成的政策
文本

英国自 1989年首次颁布了合格教师资格标准
后，不断根据新形势对合格教师应当具备的标准进
行修订，试图从政策层面建构完备的教师专业标
准。如 1998年英国教育科学与就业部（DfEE）发布
绿皮书《教师：变革中迎接挑战》，从政府视角提出
现代教师所必备的条件；同年，师资培训署（TTA）颁
布《国家学科组长标准》，试图建立清晰的教师专业
期望，以帮助教师规划和管控专业发展，提供更优
质和实用的培训，促进教师专业表现。
进入 21世纪，英国国内教育形势发生变化，新

教师专业主义的兴起、教育改革绿皮书《每个孩子
都重要》的出台、社会对人才需求的变化，都对教师

素质提出了新的要求。2005年师资培训署更名为学
校培训和发展署（Training and Development Agency
for Schools，简称 TDA），继续承担教师标准的研究
和制定工作。2007年，TDA制定出台《教师专业标准
框架》，从教师专业品质、专业知识和理解、专业技
能三个维度对教师提出了基本要求。2007年的教师
专业标准将教师划分为五个层级———合格教师、核
心教师、熟练教师、优秀教师和高级技能教师，建构
了一套较为完备的教师专业发展指标和评价制度，
但其体系过于庞大复杂，对教师的专业要求不够实
用和明确。为化解标准不统一的问题，英国着手建
立一套统整的、清晰的教师专业标准，于 2011年发
布《教师标准———给学校领导、职员和管理机构的
指南》，对教师的专业价值进行概述，并对教师教学
提出要求，提出个人和专业行为准则[1]。
为了更好地指导教师专业发展，英国教育部组

织专家学者研制教师专业发展的标准和应用指南，
基于专家组的建议和调查报告，于 2016年发布《教
师专业发展标准》（STPD）和配套实施指南。由此，英
国从建立教师职业标准规范教师的专业特性，逐渐
转向对教师专业发展的指导和引领。

二、英国教师专业发展标准的基本特征

具体来看，STPD 提供了五条有效促进教师专
业发展的策略：专业发展应当聚焦于提高和评估学
生学业成绩；专业发展应当基于坚实的论证和知
识；专业发展应当包括合作和专家挑战；专业发展
是一个持续推进的项目；学校领导要将专业发展摆
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在优先位置[2]。STPD对于指导学校领导、教师及其
政策研究和培训机构共同推进教师专业发展具有
指导意义，呈现出一些基本的特征。

1.厘清教师专业发展的内涵
STPD认为教师专业发展具有直接和间接两层

含义，前者指向学生学业成绩的提高，后者涵盖教
师领导能力、专业实践能力、专业知识和理念的更
新等。指南还对专业发展活动和专业发展项目进行
区分，认为教师专业发展不是一蹴而就的、短期的
某项活动，是由诸多的学校实践活动所构成的，要
经过长期的、一贯的项目化实践。标准开篇指出，优
质的教师专业发展需要将学校建设成活跃的学术
场所，确保教师在此获得持续的专业发展和支持。
高质量的专业发展模式设计极为复杂，既要设定发
展目标、预期成果，还要配备相应的评估机制。有效
的专业发展还有赖于教师、校长和领导各司其职、
通力合作。发展标准尤其强调校长要承担起应有的
责任，为教师和学生创造互相帮助、努力发展的文
化氛围，致力于培养积极的、受尊重的和有效的教
育工作者。

2.紧扣学生发展这一教育目的
STPD认为有效的教师专业发展要以学生发展

为目的，标准通篇围绕促进学生成就来建构教师专
业发展的路径，要求学校各项教育教学活动的设计
都围绕学生发展目标进行。首先，要求政策制定者
预估教师专业发展相关政策可能对学生产生的影
响，将教师发展活动的规划与学生发展目标发生内
在逻辑关联，并在实践中不断评估教师实践对学生
的影响。其次，要求学校领导设定目标，确保教师明
确专业发展实践活动与预期成果之间的联系；确保
活动的设计充分考虑教师的原有基础、预期进展和
对学生的影响；活动的设计和评估要基于对教师、
学生和学校产生的影响。最后，要求教师明确活动
可能对学生产生的预期成果，并积极参与能够促进
学生发展的专业实践活动[3]。由此看来，STPD紧扣
学生发展这一目的，要求聚焦促进学生身心健全发
展和学业成就提高来组织教师专业实践，教师发展
不能脱离学生发展这一目标。

3.教师专业发展是一个集体协作的过程
STPD 将教师专业发展看做一个复杂的系统，

将其置于社会化大情境中，提出教育行政部门、教
师培训机构、学校领导和教师各自的责任，为教师
专业发展提供理论和实践等方面支持。教育行政部
门和教育研究机构要提供坚实的理论支撑和指

导，以及贯穿教师职业发展全过程的培训，学校领
导要积极培育相互信任、尊重和具有浓厚学术研究
氛围的学校文化。在 STPD发布前，负责研制的专家
组就广泛咨询各方意见：教师和校长协会、高校、中
小学、教师培训机构、政府机构等，并发起了一项
“呼吁证据”的调查问卷。这项调查提出五个教师专
业发展方面的问题，面向上述群体广泛征求意见，
STPD充分采纳了问卷结果[4]。在具体实施过程中，
STPD要求教师专业发展项目的设计必须基于问题
解决建立同行支持，积极采纳来自教师培训、监测、
管理等机构人员的意见。STPD尤其强调学校领导
的责任，要求其将教师专业发展摆在突出位置，建
立基于现实和理论基础的、相互信任的学校文化氛
围，确保教师能够接收来自外部的意见。

4.强调专家引领下的理论支撑
STPD认为专业发展应当基于坚实的论证和知

识，这是有效专业发展的重要条件。这些理论知识
可以以集体合作的方式，通过高水平的学术研究、
坚实的评估方法和教育资源获取，STPD 尤其强调
基于专家引领的理论知识构建，以更好地理解专业
发展理论。因此，标准要求：首先，政策提供者要发
挥引领作用，建构教师专业发展的理论基础，为参
与者提供建设性地意见。其次，学校领导要积极引
入专家参与机制，帮助教师在实践活动中明确实践
如何、为何在不同情境中起作用，同时帮助教师将
理论知识融入不同的学科和情境，从而指导实践活
动。最后，教师自身应当发挥主观能动性，自主建构
坚实的理论知识，努力提高自身教育学知识和学科
知识，并探究如何将理论与实践结合，运用于不同
的情境，最终改进教学实践，促进学生发展。

5.重视教师专业发展的持续性
教师专业发展是个持续化的过程，是教师专业

理念不断发展、专业知识持续增长、道德素养不断
提升、实践能力不断提高的过程。STPD认识到了这
一点，要求将专业发展看做动态的和持续推进的项
目，设定中长期发展规划和长效支撑机制。通过长
期项目，教师才能较为清楚地了解和反思实践带来
的影响，进而有所改进。STPD要求学校领导加强顶
层设计，为教师提供系统的、持续的实践机会，确保
短期活动与长期项目目标一致；要求教师积极参与
长期性的专业实践项目，为自身专业发展提供长期
支持，并不断在实践中反思；要求教师专业发展的
政策提供者为教师及学校提供支持确保长短期的
教师实践活动在政策、目标等方面相融合[3]。因此，
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STPD为教师提供了一个长期遵循的方向和实践指
导方案。

三、英国教师专业发展标准的启示

1.教师专业发展要聚焦学生发展
STPD开篇就指出，教师的专业发展要以促进

学生的学业成就为目的，这一要求贯穿于教师专业
实践全过程。学生是教学活动主体，教师专业知识
和能力的培养、各项活动的设计，最终要服务于学
生成长。STPD中各项教师发展活动的设计聚焦学
生诉求，确保教师实践与学生活动发生关联，并在
过程中不断评估教师发展对学生产生的影响，从而
使学生真正成为教师专业发展的受益者。我国在制
定教师专业发展标准、指导教师专业实践时，亦要
把握促进学生发展这一目的，将教师发展与学校教
育教学和学生活动相联系，教育改革和教师教育改
革更要围绕基础教育课程改革，实现教师和学生发
展之间的良性互动。

2.教师专业发展要指向专业实践
教师专业发展标准指向的不是对教师的规训，

而是指导教师持续的专业发展和提升，这就要求标
准的制定具有可操作性，能够有效地指导教师专业
实践。纵观 STPD的五条要求，具有明确的实践指
向，为教师专业发展各方利益相关者提供了清晰
的、具体可行的指导性策略和诊断依据。围绕学校
领导、教师、教师专业发展的提供者等各自的责任，
STPD逐条对应标准，分别提出了各方的职责和具
体实施策略。每条策略具体翔实、有理有据，而非笼
统论述、一带而过。教师教育机构、学校可以据此为
教师提供支持措施，教师可以据此规划专业发展、
进行专业发展实践、诊断和反思实践成效等。我国
目前虽然没有针对教师专业发展的专门性标准和
实施指南，STPD所具有的实践性指向依然可以为
我国教育行政部门、教师培训机构、学校和教师提
供借鉴。教师专业发展政策的制定、实施策略的建
构等不仅要在理论层面做出规定，更要指向专业实
践，为教师提供可参照的、能够应用的指导性意见，
使教师在活动中审视专业发展，不断改进自身。

3.注重教师专业发展的持续性
STPD提出将教师专业发展作为持续推进的项

目，要求设定长期的发展目标和规划，同时配套相
应的系统性活动，支撑教师专业发展的长远进行；
要求教师专业发展长短期目标的设定、实践活动的

设计具有连贯性，体现了专业持续发展的理念，为
教师审视自身发展、外部评价教师实践提供依据。
教师专业发展不是一蹴而就的，需要长期的实践和
改进，是教师的知识不断丰富、理念不断更新、实践
不断改进的过程。教师专业发展政策的制定、专业
发展活动的设计、学校教学活动的安排等都应当注
重连贯性，为教师提供长期专业发展支持；教师也
要积极参与长期性的专业发展项目，在长期性的活
动中观察和反思实践成效。

4.构建教师专业发展的支持网络
英国强调以集体合作的方式变革教师专业发

展，STPD的制定积极吸纳专家学者、教育行政部
门、社会机构、学校等各方的意见。英国试图建立一
套相互协作支持的教师专业发展网络。教师专业发
展是一项复杂的工程，面临着来自各方的挑战，需
要社会各方通力合作：教育行政部门能够提供制度
保障；教育理论研究者和专家学者能够帮助建构有
关教师专业发展的理论，为教师专业实践提供理论
指导；学校领导的教育理念不仅直接作用于教师专
业实践，更有助于构建浓厚的教师专业发展文化氛
围，潜移默化地影响教师发展；来自教师同伴群体
的意见和探讨有助于改进教育实践。
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